Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
ICI.C. BAGNOLO MELLA
25021 BAGNOLO MELLA (BS) V.LE EUROPA, 15 C.F. 97009020179 C.M. BSIC844003

Relazione Programma Annuale A.F. 2025

1. Premessa

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2025 é stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il Programma

Annuale 2025 ha tenuto presente i seguenti elementi:

1.1. Sedi/plessi
L'Istituto Scolastico € composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO MECCESSIGCIEAFICO
AA s C'SQEL’\L\OLO V.LE EUROPA, 15 - 25021 BAGNOLO MELLA BS BSAA84400V
AA BAGZI\(l)(I)\hO\OEI\giLLA VIA NENNI - 25021 BAGNOLO MELLA BS BSAA84401X
AA BAZ%I\II\I(/)ALSVNEEI:I'LA VIALE EUROPA - 25021 BAGNOLO MELLA BS BSAA844021
EE BA\CIBIZ(;I(;(?AIQAREIEII_EA i VIA XXVI APRILE - 25021 BAGNOLO MELLA BS BSEE844015
EE B'\A/IC,;AN;ELL(I)_:\AVEELFIQ_Q i VIA BELLAVERE - 25021 BAGNOLO MELLA BS BSEE844026
MM gA(G;[l\ngIE(ljl\lll\A- V.LE EUROPA, 15 - 25021 - BS BSMM844014

Scuola Primaria: il plesso di "Via XXVI Aprile" funziona a tempo pieno con un orario di 40 ore settimanali, dal lunedi al
venerdi.

Anche il plesso "Falcone Borsellino" funziona a tempo pieno con organizzazione a settimana corta (sempre dal lunedi al
venerdi).

Per ambedue i plessi € possibile accedere alla mensa scolastica facendo richiesta al Comune di Bagnolo Mella.
Scuola secondaria di primo grado: tutte le classi funzionano a settimana corta, dal lunedi al venerdi per 30 ore settimanali.

Il corso musicale ha tre ore aggiuntive e gli alunni iscritti rientrano il pomeriggio.

1.2. Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'Istituto € costituita da n. 1186 alunni distribuiti su 56 classi cosi ripatrtite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI
AA I. C. BAGNOLO MELLA 0 0
AA BAGNOLO MELLA ZONA EST 6 123
AA BAGNOLO MELLA ZONA OVEST 4 82
EE BAGNOLO MELLA - VIA 26 APRILE 16 337
EE BAGNOLO MELLA - VIA BELLAVERE 12 250
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MM P. GUERINI - BAGNOLO M. 18 394

Da questo anno scolastico la primaria 26 Aprile & stata traslocata presso I'Oratorio in quanto sono in corso lavori di
ristrutturazione dell'immobile.

1.3. Personale scolastico
L'Organico dell'lstituto, compreso il personale titolare in altre scuole, & costituito da n. 198 unita i cui:

+ N. 1 - Dirigente
- N. 161 - Personale docente
« N. 36 - Personale ATA

Nel personale scolastico sono compresi quattro Assistenti Tecnici assegnati al nostro istituto e che prestano la loro attivita
Su piu istituti comprensivi del territorio.
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2. Obiettivi
2.1. Obiettivi PTOF

« Il Piano Triennale dell'Offerta Formativa dell'l.C. di Bagnolo Mella per il triennio 2022/2025 ¢é stato elaborato dal
Collegio dei docenti il 16/12/2022 sulla base dell'atto di indirizzo del dirigente prot. 2333/U del 27/09/2022. E' stato
approvato dal Consiglio di Istituto nella seduta del 21/12/2022 con delibera n. 23/2022.

Gli obiettivi formativi prioritari sono:

- valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento all'italiano nonché alla lingua
inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante l'utilizzo della metodologia Content language integrated
learning

- potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche

- sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell'educazione
interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilita
nonché della solidarieta e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri; potenziamento delle
conoscenze in materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialita

- potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare
riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli studenti
praticanti attivita sportiva agonistica

- potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di laboratorio

- prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche informatico;
potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi
individualizzati e personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio
e delle associazioni di settore e I'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli alunni adottati,
emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca il 18 dicembre 2014

- valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare
l'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese

- alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e laboratori per studenti di

cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con I'apporto
delle comunita di origine, delle famiglie e dei mediatori culturali.
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3. Bilancio

3.1. Avanzo di Amministrazione
Nell'esercizio finanziario 2024 si sono verificate economie di bilancio cosi suddivise:

Aggr. | Voce Descrizione Importo
1 Avanzo di amministrazione presunto 361.881,35
| 11 Non Vincolato 207.197,66
| 12 | Vincolato 154.683,69

Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.

L'avanzo di amministrazione vincolato comprende i fondi dei genitori versati per I'esame di certificazione linguistica di
francese Delf ed i finanziamenti gia incassati € non ancora spesi di quattro progetti finanziati dall'Unione Europea con fondi
PNRR pil nel dettaglio:

- € 14.431,61 "Azioni di prevenzione e contrasto della dispersione scolastica" progetto A3.12;

- € 55.462,96 "Potenziamento delle competenze stem e multilinguistiche D.M. n. 65/2023" progetto A3.2;

- € 33.781,13 "Formazione del personale scolastico sulla transizione digitale D.M. n. 66/2023" progetto A3.3;

- € 49.650,99 "Formazione per la riduzione dei divari negli apprendimenti D.M. n. 19/2024" progetto A3.5;

- € 1.357,00 "Certificazione DELF" (con fondi privati) progetto P3.1.

L'avanzo di amministrazione non vincolato € costituito dagli avanzi di amministrazione storici e dai residui attivi per progetti
le cui spese sono gia state anticipate dalla scuola.

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione e cosi di seguito impegnato.

Importi
Agagr. Voce Spese Non ]
Totale Vincolato Vincolato
A Attivita
Al Funzionamento generale e decoro della Scuola 100.000,00 100.000,00 0,00
A.2 Funzionamento amministrativo 0,00 0,00 0,00
A3 Didattica 187.524,35 34.197,66 153.326,69
A4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00
A5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 3.000,00 3.000,00 0,00
A.6 Attivita di orientamento 2.000,00 2.000,00 0,00
P Progetti
P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” 13.000,00 13.000,00 0,00
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P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 36.000,00 36.000,00 0,00
P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” 5.357,00 4.000,00 1.357,00
P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale” 15.000,00 15.000,00 0,00
P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00
G Gestioni economiche
G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00
G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00
G.3 Attivita per conto terzi 0,00 0,00 0,00
G4 Attivita convittuale 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato | 361.881,35| 207.197,66| 154.683,69
Totale avanzo di amministrazione non utilizzato | 0,00| 0,00| 0,00

Si e proceduto ad imputare I'avanzo di amministrazione vincolato nelle schede illustrative di competenza. Quello non
vincolato ¢ stato distribuito in base agli obiettivi del PTOF.
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3.2. Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2025:

Aggr. | Voce ENTRATE (Importi in euro)

2 Finanziamenti dall' Unione Europea 257.146,60
| 1 Fondi sociali europei (FSE) 64.365,00

| 3 Altri finanziamenti dall'Unione Europea 192.781,60

3 Finanziamenti dallo Stato 18.089,33
| 1 Dotazione ordinaria 18.089,33

6 Contributi da privati 32.760,00
1 Contributi volontari da famiglie 5.000,00

4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 20.000,00

5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 6.300,00

6 Contributi per copertura assicurativa personale 560,00

8 Contributi da imprese non vincolati 900,00

2.1 - Fondi sociali europei (FSE), si tratta del progetto P2.6 "Agenda Nord".

2.3 - Altri finanziamenti dall'Unione Europea comprendono i 4 progetti PNRR, meglio rappresentati nelle schede illustrative.
3.1 - La dotazione ordinaria € stata comunicata con nota MIUR n. 36704 del 30/09/2024.

6 - | finanziamenti dei genitori comprendono la previsione di un evento teatrale in lingua inglese, quello delle gite scolastiche

(considerato in base alle uscite medie annuali), I'assicurazione alunni e personale. | contributi da imprese non vincolati sono
i versamenti per i distributori automatici di bevande.

Totale entrate previste

AGGREGATO (Importi in euro)
Avanzo di amministrazione presunto 361.881,35
Finanziamenti dall' Unione Europea 257.146,60
Finanziamenti dallo Stato 18.089,33
Contributi da privati 32.760,00
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Totale entrate previste

Avanzo di
amministrazione
presunto

25021 BAGNOLO MELLA (BS) V.LE EUROPA, 15 C.F. 97009020179 C.M. BSIC844003

Contributi da
privati

Finanziamenti
dall' Unione

Europea

Finanziamenti
dallo Stato

» Contributi da privati @ Finanziamenti dall' Unicne Europea © © Avanzo di amministrazione presunto

Come si puo vedere dal grafico I'lstituto possiede una buona capacita finanziaria dovuta ad avanzi degli anni precedenti

anche e soprattutto per gli acconti gia percepiti per la realizzazione dei progetti PNRR.

Sempre I'Unione Europea é la maggiore fonte di finanziamento.
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3.3. Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.

A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 118.589,33 €, Spese 118.589,33 €

Voce | ENTRATE | SPESE

A.1.1 Funzionamento generale e decoro della scuola | 118.589,33| 118.589,33

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 100.000,00
3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 17.689,33
6.8 Contributi da privati Contributi da imprese non vincolati 900,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 9.000,00
2.2 | Acquisto di beni di consumo | Giornali, riviste e pubblicazioni | 1.000,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 19.000,00
31 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Consulenze | 5.000,00
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 13.000,00
3.4 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Promozione | 500,00
3.6 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 12.000,00
3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 12.000,00
3.8 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utenze e canoni 1.000,00
3.10 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizi ausiliari 1.000,00
3.13 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Servizio di cassa | 2.000,00
4.3 | Acquisto di beni d'investimento | Beni mobili | 41.589,33
5.1 | Altre spese | Amministrative | 500,00
5.3 | Altre spese | Partecipazione ad organizzazioni | 1.000,00

Per la scheda illustrativa "A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola" si & tenuto conto delle gestioni precedenti.

A.3 - Didattica - Entrate 387.165,95 €, Spese 387.165,95 €

Voce | ENTRATE | SPESE
A.3.1 Ampliamento dell'Offerta Formativa e Fondo Diritto allo Studio | 35.257,66| 35.257,66
A.3.2 INVESTIMENTO M4C1-3.1 - POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE
STEM E MULTILINGUISTICHE - D.M. N.65/2023 - 113.753,79 113.753,79
A.3.3 INVESTIMENTO 2.1 - FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO
SULLA TRANSIZIONE DIGITALE - D.M. N.66/2023 - 67.562,26 67.562,26
A.3.4 AMPLIAMENTO DIRITTO ALLO STUDIO MEDIANTE FINANZIAMENTI 5.800,00 5.800,00
PRIVATI
A.3.5 INTERVENTI DI TUTORAGGIO E FORMAZIONE PER LA RIDUZIONE
DEI DIVARI NEGLI APPRENDIMENTI DM 19/2024 99.301,98 99.301,98
A.3.12 AZIONI DI PREVENZIONE E CONTRASTO DELLA DISPERSIONE
SCOLASTICA 65.490,26 65.490,26
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Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 34.197,66
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 153.326,69
2.3 Finanziamenti dall' Unione Europea Altri finanziamenti dall'Unione Europea 192.781,60
6.5 | Contributi da privati | Contributi per copertura assicurativa degli alunni | 6.300,00
6.6 | Contributi da privati | Contributi per copertura assicurativa personale | 560,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.1 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 68.100,00
12 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS ATA | 2.800,00
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 10.000,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 9.000,00
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 275.208,29
3.11 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Assicurazioni 9.257,66
4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 12.800,00

Per le schede illustrative "A.3", come per la scheda precedente, si & tenuto conto dell'andamento dell'anno finanziario
precedente e delle finalizzazioni dei relativi singoli progetti.

A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 23.000,00 €, Spese 23.000,00 €

Voce | ENTRATE | SPESE
A5.1 Viaggi di Istruzione e Uscite Didattiche | 23.ooo,oo| 23.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 3.000,00
6.4 Contributi da privati C(?ntrlbutl per visite, viaggi e programmi di studio 20.000,00
all'estero
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 23.000,00

Oltre alle spese di viaggio vere e proprie, generalmente inerenti I'affitto di pullman con autista, a questo capitolo si uniscono
gli ingressi per i musei, eventuali guide e servizi accessori.
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A.6 - Attivita di orientamento - Entrate 2.000,00 €, Spese 2.000,00 €

Voce | ENTRATE | SPESE

A.6.1 Attivita di orientamento | 2.000,00 | 2.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO
| | |

11 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 2.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice Tipo Conto IMPORTO

3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 2.000,00

E' un capitolo che tiene conto di possibili spostamenti in bus per la partecipazione ad open day delle scuole superiori di
secondo grado o di uscite didattiche di alunni della scuola primaria alla scuola secondaria di primo grado nell'occasione di
eventi legati all'orientamento scolastico.

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” - Entrate 13.000,00 €, Spese 13.000,00 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.1.1 Giochi matematici | 1.ooo,oo| 1.000,00
P.1.2 DISCIPLINE SCIENTIFICHE | 12.ooo,oo| 12.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO

11 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 13.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice Tipo Conto IMPORTO
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 1.000,00
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 12.000,00

Si sottolinea che in questa scheda illustrativa sono previse spese per progetti rivolti agli alunni di tutti gli ordini di scuola. Le
finalita dei corsi sono l'usare I'apprendimento e la pratica dei giochi per il conseguimento di alcuni obiettivi nell'ambito della
competenza Matematica e Logica, per sviluppare capacita cognitive e relazionali, migliorare la socialita, la sicurezza,
l'autostima, il controllo dell'impulsivita e insegnare le norme sociali e della legalita.

P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 105.365,00 €, Spese 105.365,00 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.2.1 Arte - musica - spettacolo - cultura | 15.000,00| 15.000,00
P.2.2 Discipline e arti motorie | 8.000,00| 8.000,00
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P.2.3 Giochi e attivita ludiche per la crescita | 5.000,00 | 5.000,00
P.2.4 Integrazione, inclusione, parita, solidarieta | 10.000,00| 10.000,00
P.2.5 Progetto sicurezza nella scuola | 3.000,00| 3.000,00
P.2.6 PROGETTO ES04.6.A1.B-FSEPN-L0-2024-297 - AVVISO PROT. 136777,
09/10/2024, FSE+, AGENDA NORD | 64'365’00| 64.365,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 36.000,00
2.1 Finanziamenti dall' Unione Europea Fondi sociali europei (FSE) 64.365,00
6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 5.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.1 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 41.000,00
1.2 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS ATA | 1.600,00
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 2.000,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 12.000,00
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 25.765,00
3.5 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Formazione e aggiornamento | 20.000,00
3.12 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Visite, viaggi e programmi di studio all'estero | 3.000,00

Vi confluiranno i costi per partecipazione a rappresentazioni teatrali e gli acquisti di materiale di consumo per la scuola
dell'infanzia, per l'integrazione e per le discipline di arti motorie.

Anche per questi capitoli si & tenuto in considerazione I'andamento degli anni precedenti.

P.3 - Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" - Entrate 5.357,00 €, Spese 5.357,00 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.3.1 Certificazione Delf | 3.357,00| 3.357,00
P.3.2 Certificazione Trinity | 2.000,00| 2.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
11 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 4.000,00
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 1.357,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice Tipo Conto IMPORTO
1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 2.300,00
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 3.057,00
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Nel nostro I.C. di Bagnolo Mella ogni anno vengono organizzati corsi di lingua inglese e francese propedeutici al
conseguimento delle certificazioni Trinity e Delf.

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 15.000,00 €, Spese 15.000,00 €

Voce | ENTRATE | SPESE

P.4.1 Formazione ed aggiornamento per il personale scolastico | 15.000,00| 15.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO
| | |

1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 15.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.1 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 1.700,00
3.5 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Formazione e aggiornamento | 13.300,00

La formazione prevedera i corsi obbligatori sulla sicurezza, quelli relativi all'uso del defibrillatore, sul Pronto Soccorso ecc.

Il capitolo & particolarmente ricco in quanto la scuola crede molto nella formazione del personale e proprio per questo
verranno attivati anche corsi specifici per i docenti, Assistenti Amministrativi, Tecnici e Collaboratori Scolastici.

Totale spese previste

TIPO SPESA (Importi in euro)
Attivita amministrativo-didattiche 530.755,28
Progetti 138.722,00
Fondo di riserva 400,00
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Totale spese previste

Aftivita
amministrativo-
didattiche

» Attivita amministrativo-didattiche e Fondo di riserva e Progetti

Il fondo di riserva viene in continuita mantenuto a 400,00 euro.
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3.4. Disponibilita finanziaria da programmare

Tutte le risorse sono state programmate.

Qualsiasi eventuale successivo finanziamento sara introitato mediante variazione di bilancio in corso d'anno.
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4. Conclusioni
4.1. Conclusioni

Tutti i progetti previsti e considerati nella redazione di questo Programma Annuale sono dettagliatamente illustrati nel PTOF
al quale si fa riferimento

Il presente documento € redatto congelando I'avanzo di amministrazione desunto dal bilancio consuntivo 2024 alla data del
31 dicembre 2024.

BAGNOLO MELLA, 03-01- IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
2025 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO
Speranza Eleonora Prof.ssa Svanera Francesca
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